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BAO CAO
Két qua hoat dong sdn xuiit kinh doanh nim 2021, nam 2022 vi
phicong hiedng nhigm vie mim 2023

Kinh thiea: Pgi hji dong cé dong Cong ty CP Pia de 8

Tai Dai hii ding cd déng ndim 2023 ngay hém nay, thay miit Ban Diéu hénh
cong ty, T6i xin bao cao v& két qua hoat dong SXKD nam 2021, nam 2022 va
phuomg huomg nhigm vy niim 2023 nhu sau:

PHAN I

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021 VA NAM 2022

Dai héi déng 6 déng Cong ty di thing qua ké hoach SXKD nhiém kj 2019-
2024, "Trong do, két qua thire hién chi tiéu sén xudt kink doanh ciia nim 2021 v
2022 cu theé nhir s

Flon vi tinh;: tricu ding

5 NAM 2021 NAM 2022 TY LE %
T CHI TIEU ' I
x TH 2021/ | TH 2022
1 — = KH TH | Kraen | ke 2022
(| DOANHTHU & TN 101,297 | 6,294 | 424,069 | 212332 6,2 50,07
KHAC : ; : i
5 | LOTNHUAN (TRUGC 15050 | -as002| 17600 | 2026 | KDO0E |9
© | THUE) _ dat :
1 | NOP NGAN SACH 5,500 G 74% 14,000 21,487 177,25 | 55,48
4 | THU NHAP BINH 165 | 165 | 165 16,5 10 100
QUAN {trd/ngudi/thing) N T e
5 CO TUC (%) 10% | 10% | 1o% |CHrathue f o, | chim thye
hién higén

l. Tinh hinh chung:

Trong nam 2021 vi nhimg thang diu niim 2022 do tinh hinh dich bénh Covid-
19 difn ra rit phire tap, phéi thue hi¢n gidn céch toan xi héi (04 thang) theo Chi thi
16/CT-TTg, lim dnh huémg dén nén kinh & cia ca nude noi chung va khu vie
T F IILM noi riéng. Trong do, linh vire bat ding séin dnh huong va thiét hai T'I-qil"laqf
né nhiit so véi céc nganh nghé kinh doanh khie,



Viec I-:1em sodt chiit thi trieomg tin dung, phat hanh trii i"ﬂ'IIEI.l v phleu khién
kha nang tiép cin ngudn vin cia doanh nghiép ciing trd nén han ché khi trién khai
dir an, nhitng nguyén nhin niv di lam anh huéng khdng nhd dén tinh hinh hoat
dong san xudt kinh doanh cua doanh nghiép bit dang san,

2. Thugn lyi va kKho khiin:
a) Thudn levi:

Céong ty b phin Bja dc & d3 nhin duge sy quan tim hé tre rit tich cyc cla
Ban, Nganh dia phuong tai Quin 8 va Huygn Cén Gid noi c6 diy dn ddu tr v mot
s6 co quan S&, Nganh, vin phong Uy ban nhén dén Thanh phd.

- Sir quan tim chi dao siu sat coa Hoi d&ng quan tri Cong tv, su doan két thin
nhiit chit ché gitra Ban T'éng Citam dd%-l: gitra cie Phing, Ran, Chi nhénh cing tat
ci can b nhin vién ludn thé hién tinh thin nhigt huyét, niing ding, chiu kho thich
nzhi diéu kién binh thudmg mii dé hodn thanh muc liéu dé ra trong nidm 2021 va
2022,

) Khd khin:

— Khd khin chu yéu lim nhat hién nay ctia cde duw dn bat dong san 1a phdap b
virdng mae phdp 1y chiém 70% khé khin eda cde dy dn hit d:f:ng san, nhi & 1rcmg
qué trinh chudin bj du tw, xéy dymg va L:mh doanh. Ngodi virémg méc lién quan dén
viéc ra sodt ¢iia Thanh tra Chinh phi, kigm toén, kiém tra ho so, con ¢6 nhom vinimg,
mac lién quan dén thi tye vé -::hg; thugn ehil trirong din tur dir dn theo Ludt Eﬁu tur,
Vi vrdng mﬁr: tai khiu xéc dinh tién sir dung ddt, Cdc thi: tye hanh chinh ric réi,
phﬁc tap, thifu dnng b, lién théng da lam kéo dai thérd gian thye hién thi we dbi
v dir dn bit ddng san, nha & thuong mai. Trong do:

+ Fﬁap I dhe én Khue whé & Phietre Binh: ké hoach di kifn 1ap tha tyc 2 ndm
tir 2019 dén 2020; niim 2021 hoin thinh khai cong xu}' dunh, tuy nhién dibu chinh
quy hoach xiy dung ty 18 L-"..'-'!l]ﬂﬂ \ruung mic trong vige xin chip thugin chil trumg
déu tur v vige rid soat phﬂp Iy vé ngudn goe dat kéo dai hon 14 thang, den nam 2021
thanh phé mai cé Quyét dinh chiy truomg din t, tigp dén khi trinh thim dinh theo
quy dinh mdi cong ty diéu chinh va ldp bdo cao téc diing giao thong buuu dir én
dieu chinh phuong an tong mat bang...dy an thye té cham tien do hon 36 thing,

+ Phdp [y dir dn khu nha & Phede MP: Hoi dong quén tr chip thuin chia
truong diéu chinh quy md du &n tir cao ting sang lhap lﬁng {do chi tiéu dan 50 thap]
diéu chinh quy hogch xdy dyng ty 1€ 172000, cdng tic diéu chinh tir Uy ban nhén
diin quin § va 8¢ Quy hoach Kién triic thufin loi ty nhién khi hi so trinh Uy ban
nhin dén thinh pho thi thanh pho véu cdu ra soit phnp Iy wi vide didu chinh phai
thyee hign dong b, dat sy ddng thudn eta céc chi sir dung dat, trong d6 chi siv dung
diit {1a cong ty Pai Thanh Phat) khong d-:-ng ¥ nén vifc diéu chinh khéng thé thue
hign tir 2021 dén nay;

— Khd khan ké dén la Vin :

+ Trong 2 ndm qua, Nhi mirde ban hanh nhiéu bign phap kiém sodt chat th
trrémg tin dung nén khi niing tiép cin ngudn von cua doanh nghiép cing trd nén
2



han ché khi trién khai dir 4n

+ Nghj dinh 02/2022/ND-CP nga} 06/01/2022 cia Chinh phil vé viée guy
dinh chi tiét thi hanh mdt s0 didu coa Luodt Kinh doanh bt ding san, thi tye lua
chon lam chi ddu tu dir én bat diing san nha diu tu phai ed vin Chi sé hivu khing
thip hon 20% tdng vén dhu tu dii voi dir dn. Vim diéu 1& (vin gop cia Chi sé hiru)
cla Cong ty hif,tn nay 1a 27 ty so vm doanh nghiép ¢b chitc ndng kinh doanh bét
ding sin 14 rit thip so véi nhu cdu d& tridn khai cde dy 4n bét dong san.

+ Viée ting vin diéu 18 dé ning cao ning lye vé tii chinh, dip img di dJEl:I
kién dé lam chi du tu Ii}éi.- dlr an kinh doanh bit ding sin qui mé 16m Nghi quyét
DHPCD céc ndm 2013 dén 2018 da chip thudn ting vin, nhung chira diroe Thinh
phi chip thudn.

~ Kho khin nguon nhdn luec: Lﬁ.ﬂﬂ-l: nhitmg kho khin vé phép Iy, téi chinh, dir an
chim trién khai, trong 6 thdng ddu nim 2022 ciing ¢6 su bién dong Iém vé nhin su,
nhiéu vi tri 1a can b chi chét nhw Ké todn trurdmg, Pho phong ké todn, Truimg
phing Kinh doanh, Phu phong K¥ thudt...cdng ty mg Céng ty ¢t phin Bia dc 8
Téng Gidm doe, Phé Téng Gidm dée, Chanh vin p]lﬂnng ciia Cdng ty con 1i “Cong
ty CP CNTM P!nrcfn., Binh" hon 10 nguwéi xin chuyén cong tdc va n_ghl vige 1 phén
do dyr an chim tnr.n khai va nhiéu nguyén nhén khie 4 1am cho cong tic didu hanh
cia Céng ty gap rit nhiéu khé khiin trong viée diéu phii v bé tri eéng vide.

— Kho khéin vé vin trong céng tdc thu hii ne thi cdng: viée thu hdi vén thi cong
Nha may diﬂ“n guf: Bac Liéu gap rit nhidu khé khin. Céng ty di thi cong bao hanh
X gm thau s 5, 6 dang bdo hanh goi l.hﬁu 50 4. Hai bén da ky xdc nhin gia tri
q:;g todn nhumg 2 nam qua Chi déu tir vin chira thanh todn {qg tign hom 33,4 1}'

dbng), bude sip téi Céng ty 58 thue hién cdc bién phép manh dé thu hdi no, ké ca
khoi kién ra Toa an dé thu hoi .

— Mot 56 kho khin vieomg mde khde: Cong ty dang n lyc v qua nhu vurdmg
ma:. trong cde thu tue va chi phi gidi phing mﬁl bimg, khé khin vé viée xdc dinh
tién sir Iillng dit Viée xie dinh gid dit gip nhi¢u rio can, do khé dinh gia dugc gia
tri thye té. Trong khi do, cae phuong phap xic dinh gid dit do Nh-::. nudc ban hanh
con nhidu bét cip, thidu vin ban hudng din, chua thé hién it vai trd hanh lang
phép 1y cho cic doanh nghigp.

3. Két qua thire hién
a} Tinh hinh thue hi¢n Chi tiéu - Ké hoach:

~ Trong néim 2021 nén kinh t€ chju nhiéu thir théch va kho khan do tinh hinh
dmh bénh Covid-19 dién ra rit phire tap khu vye TR.HCM phai gidn cach x& hoi 04
lan. Do db, niim 2021 ghi nhin khoan loi nhudn truée thué (-)15,002 t ddng so véi
ké hoach dé ra, Trong d6, chi yéu chi trd Iai vay ngan hang cia céc dy dn Khu nha
i Phiréic Binh, Khu nha & Phide My, Khu dit Ba xdn, Khu d8t Gidne Ao v cde
khuan chi phi quan [y khic. Trude tinh hinh do. vao nhitng thing cu rf nim 2021
v diiu nim 2022 Ban di¢u hanh Cong ty nd luc I.D: da trong vigc tim kigm d6i tac

dé chuyén nhugng khu 2 thude khu dit duung_ Gitng Ao, thi trén Cin Thanh qjﬁ//

dd mang lai 220 ty doanh thu cho edng ty ndm 2022,
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Ban diéu hanh chi ddng thay doi chién luge kinh doanh phit hop voi dicu kign
hién tai, diéu nay khing phai Cong ty ndo ciing thue hién duge. Viéi mo hinh linh
hoat, thich img nhanh v1 moi kho khan thach thire trong tinh hinh mdéi.

b) Cing tic ké hogeh — diu tie:

— Biu i dy an Khu nha & Phude Binh: Phoi hop véi Cang ty CP CNTM Phudre
Binh (cong ty con cia Cong ty ¢d phin Bia 6¢ 8 nam ¢é phin chi phdi chiém ty 1¢
¥Y,45%) di hoan tat vige 1ap tha tue Quyet dinh cha truong déu o tai S& Ké hoach
Péu twr va Uy ban nhén dén Thanh phé da ban hanh Quyét dinh chi tnromg diu tu
du dan; Uy ban nhin din quin 8 da phé duyét nhiém vy quy hogch, hodn tit hé so
di¢u chinh QHCT ty ¢ 1/500 trinh UBND Quin & thoa thudn phé duyét,

Dy an Khu nha ¢ duimg Ta Quang, Biru v Khu nhid o Bing Sao (Khu B)
phuémg 5 quin 8: Tich cye lién hé va giai trinh voi [y ban nhin din Quiin B va S¢
Téi nguyén va Moi trrdmg Thanh pha ihunf:, nhat chil truromg, dé Ban bdi thirimg
GPMD quﬁﬂ 8 Llllsu chinh phuong 4n dén bii va tiép tue hit trg cho cong ty trong
cdng téc dén bi tiép tuc thue hién giai doan 2 cua dir in;

— I an Khu nha & Phude My: cong tic thu hoi phﬁn dién tich 2.187, Tm?* clia
Ciong ty Co phin TMDV M# M# . di hiép thuong, b trg dén bii nhim thu hoi p]mn
dién tich khoin 100m* chéng ranh dir dn nhung khéng thanh. Hién hé so di dv
Toa dn nhéin dan quén 8 thy 1y chudn bj dua ra xét xir, tif:p tue theo dii va don doe
xit 1y b so.

— Ve thi tuc cﬁp GCN 272 ¢éin ho va 14 cin thuomg mai dich vy cia chung cu
RB1 {thude dir dn Khu nhi & Bing Sao — khu B phidmg 5 quén B): trong ndm 2021
v 2022 di clp duge 271/272 GCN va dd ban giao cho hd din, trong d6 eon 1
trurtmg hop €6 véu 1o nguwdi nurde ngodi nén co quan chire ning dang trinh ¢ip theo
quy trinh riéng dy kién hoan thanh trong nam 2023, Riéng 14 can TMDV dy kién
thire hién trong nam 2023,

— Dhyr éin Khu nhé & Béng Sao (khu C): dy an b qui mé 130 cin da hodn thanh
cﬁp GCN cho 100 cain, dang tip trung hodn tét Iip thi tue cip GCN 30 cin nha phd
va biét thyr con lai, gidm sat khach hing mua nha xiy dmug diing mau dirge duyét
dé lap thi tue theo quy dinh,

~ Céc khu dit Can Gio: Phong Kinh doanh tich cue gidi thidu chio hin céc sén

phim ctia cng ty theo ké hoach dé ra va tim kiém cée dy én méi cho Céng ty trong
nhimg nim tiép theo,

¢} Cing tac Quan If k¥ thugr:

Hién nay, cong the quan 1y k¥ thudt, thi cdng chi yéu tap trung gidm sdt 1{1'&:-:
thi cdng nha déin tai dir dn Kho nha & Bing Sao (khu C) gidgm st thi cong ha ting
khu nha & Bong Sao; gism st thi eong hét bio hinh géi thiu cong trinh nha may
dién gio tinh Bac Liéu.

d) Cing tic Tai chinh - ké todn:
— Tép trung Qudn Iy va kiém sodt cic ngudn von ding mue dich, Nhu ciu ve
vén, chi phi d¢ phue vy SXKD v cie duy dn. Hién tai 48 co ban duge dip (mg diy
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dii thong qua cic hogt dong ti chinh — ké todn, cac chi tiéu phye vy doi stng CBNV
da duge dam hao, cic ché dj chinh sdch vé tii chinh ciia Nha nude dirge don vi
thue thi day di.

— Thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh, ké hoach thu chi tai chinh, ché 4§
chinh séch :it‘mg theo quy dinh, hop ]} Ngodi ra, Cong tic tai chinh ké todn cin
kiém tra viée gil gin v s durlg tai sém, vit tu, tién von; phat hién va ngin chin
nhitng hién twgng lang phi, vi pham gay thit thoat cho Céng ty,

— Héng niim, Céng ty déu thye hién kiém todn d& hoat dgng tai chinh ké todn
tudin thil chit ché ché dé chuin myc ké todn Nha nuée hign hanh,

e) Céng tde Té chirc bi mdy:

- Dy ciing 14 nhiém vy quan trong trong hogt d:“,lng cia doanh nghiép kinh
doanh Bat déng san, Ban diéu hanh thirémg ml;-fén ra soilt, bé tri sép xép lai nhin

sit Phong, Ban, Chi nhénh cling nhu e4n ba chi chit, didu ding lue lrong lao déng
trong Cong ty cho hop ly.

— Thanh Igp céc Ban xic tién Dy dn nhiim ddy nhanh tién d¢ thire hién dy én dé
dap (mg tinh hinh SXKD thue té nhim dem lai higu qua cao nhét.

[ Hoat divng Cong doin va chim lo cho ngiedi lao ding:

~ Céng doan co s thyre hién tét chite ning dai di¢n, chim lo, bao vé qu}rén vi
Ig?é ich hop phap, chinh ding cta ngudi lao ding, théng qua cdc chwong trinh ey
theé nhu:

+ Céng doan phdi hop vii ::hinh quyén t6 chire ding qui trinh v& ndi dung Hbi
nghi ngurdi lao ding va céc budi déi thoai dinh k}r Dac bigt ngi dung trong céic budi
ddi thogi, ludn co nhimg chinh sich wvu ddi danh riéng cho nguiyi lao dong duge gép
von vio kinh doanh cdc dy dn kinh doanh cia Céng ty. Chinh vi thé, ngudi lao
diing ludn gin bi va cing Céng ty virot qua céc kho khiin tii chinh,

+ Ky két Thoa wée lao dong tip thé 02 nim 01 ln va déu ding ky véi S& Lao
dong TBXH ding qui dinh phap ludt: thoa wée lao ding bao gom nhigu néi dung
phiic lgi cao va duge Linh dao Cong ty thye hign day di. Cae ché diy thye 1 e
chi tra cho ngudi lao ding luén bang va vuet hon sb tién di duge cam ki,

+ Céng doan 43 phdi hop vii Ban lnh dgo cdng ty thye hign 1t cde dleu khoan
cia b Ludt lao dong, kiém tea vige thyre hién an toan vé sinh lao dung, ché di chinh
sich vé tién luong, hop ddng lao dong, bao hidém x& hii, bao hidm vy té..

+ Hiing nim, Cong dodn Cong ty déu vin dong ngudi lao dong ding l:? thi dua
theo timg noi dung cu thé nhw: chi tidgu SXKD, cdc nii dung cong viée, thd gian
diing ky thue hién, tu dudng rén luyén ban thin, hoe héi va trau doi thém kién thire,
¥ thire lao déng ky ludt, thue hién ndi quy lao déng,...Jam co s dé dinh gia thi dua
dinh k¥ 3 thang, 6 thing vi ca nim.

+ Phong trao thé dyc thé thao ciing duge Coéng dodn quan tém duy trl 16t da
mang lai khong khi vui tuoi, lanh manh trong toan CBNV Cong t‘;/"Z/
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—  Neodi ra, cong doan Cong ty thue hién 18t cing tic an sinh x4 hdi cham lo,
hé tror cde co quan, ban nganh tai dia phuomg va edc don vi Quin, Huyén, Tinh
Thanh khac.

£) Nhin xét chung:

— Nam 2021 va nam 2022 14 02 nim hét sirc khé khin déi véi thi truomg bit
ding san noi chung vi Cong ty co phin Dia dc 8 ndi riéng nhu d4 trinh biy & trén.

Tuy nhjén, 16i :-:m bio cdo trude Pai hai, tiit ca linh dao, can b nhin vnén
Cong ty co phin Pja dc & di b gan g, nd Iee vt Iim vuret qua khé khan phin ddu
hoan thinh cic chi tiéu co ban vé san xuit kinh doanh mﬂl Hii ding quén trj da dé
ra nam 2022,

PHAN 11
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

1) Mug tiéu chung:

— Tinh hinh thi truéng bt dong san trong nhimg thang cudi nam 2022, thoi
diém dwge nhiéu nha din tu dit ky vong sé khai sic hon. Tuy nhién, ede chuyén
aia canh bao thi truémg ndm 2023 van dang phai d6i mdt véi nhidu thir thich, khé
khan.

= Dy dodn thj truomg nam 2023, ci 03 yéu 16 vi md anh huwéng dén khi niing
dio chidu cia thi trudng bt dong sén (vé ting trudme tin dung — 18 sudt — chinh
shch didu hanh eva Chinh phit). Trong d6, ting tririmg tin dung vi chinh w.m:h s |4
02 yéu b mang lai tic déng tich cue, ma thanh khoin, khoi théng nguon von vi
dédy nhanh tién trinh xoay chiéu cho thi tririmg nha dat.

— Ban Piéu hanh xac dinh mye tiéu hoat dong kinh doanh bit d6ng sdn cha Cong
ty [a chi lywe, s& mang lai loi nhudn chil yéu cho Cing ty. Vi dé ddm bdo duge chi
tidu v loi nhudn, doanh thu, dim bie duy tri da ting truémg cia Cong ty:

+ Phai tap trung tim kiém va chudn bi duge quy dat sach dé déu tu dy dn:

£

Dém bio chit lurgmg cong trinh;
+ Tién dé thire hién dir én;
+ Théng tin phai cong khai minh bach.

+ Tang cirimg kiém tra, gidm sat, danh gid déu tur cde dir dn vé ho so, thi tye,
vé (ién da thi cong va chit lugng edng trinh nhim kip thoi phat hién, chin chinh
cie sai sot trong cong tac dau tr xdy dung, chéng thét thodt din dén tinh trang diu
tur kém higu qua.

+ Déy manh hep tie voi cde doi téc dé thu hit them ngudn von nham dat hiéu
gua cao trong thyre hign dir dn.



— Tang cwrémg, bo sung ké hoach kinh doanh trong nam 2023 nhim tim kiém
doanh thu én djnh ngfin han dé chudn bi cho cdc dy én trung va dai han trong trong
lai cy thé bao gém: chi dOng tim kiém cde mat bang phi hop dé xfy dung cao &c
vin phéing, nhin r,:hu}'én nhirgng hode thué lai va xay dung tdéa nhd vin phong cho
thué.

= M rgng thém mdt st linh vire lién gquan nhur diu tr xdy gung cin ho dich v,
cdn hé luu trd tai cac trung tam quiin, huyén ma cong ty ¢ theé mankh,

2) Mue tiéu, Ké hogch SXKD niim 2023 nhw sau:
- Doanh thu: 223,519 ty déng, dat 105,27% so vdi thye hién niim 2022
Loi nhugin: 16,000 ty dﬁng, dat 77.57% so vail thure hién nfim 2022
Nip ngin sich: 20,000 t dong, dat 93,08% so véi thye hign niam 2022
Thu nhip BQ: 17,325 trd/ng/thang, dat 105% so véi thie hién nim 2022
- Chi tré cé tire: 10%, dat 100% so véi thye hign niim 2022,
3) Nhi¢m vy chinh nidm 2023:
a) Cing tdc Piu tw du dn nhi o:

— Ihran khu nha o Bong Sao (khu B) Phuong 5, Quan 8: tip trung dleu tra, khao
sal, phm hop Ban hdi thwomg GPMB quin 8 diéu chinh phirong an dén bil, hé trg
nhiim dén bi, gidi toa thu hdi phin dién tich con fgi du dn lam co so dé diéu chinh
cuc bo ty 1€ 1/2000 nhim dat hidu qué cao nhit

— Khéo sat, nghién ciu thil tyc phap 1y, dén bl mir rdng dy 4n Khu nha & Ta
Quang Bim Phuémg 5, Quin 8 d¢ tao qui dat thue hign dy dn gdi ddu cho nhitng
néim tidp theo.

— Iy im khu nha & Phirde Binh: tich cire ién hé H:.r ban nhin din Cugn &, Phong
quin by dé thi Quin & dé som phé duyét DS dn quy hoach chi tiét xdy dumg ty 12
1/500 va tién téi thue thign thid tue thi cong xdy dung cong trinh.

— Dwyr an khu nha & Phude M¥: dé nghi Toa dn Quin 8 dé:,r nhanh xét xia khoi
kién 02 hé din 1in chiém dft tai Toa dn Quén & sdm gidi quydt xong viée tranh
chiip dé thye hién thi tue giao, thué dét d6i véi phin dién tich 2,181, 7m? & lip thi
tue dau ti di dn theo ké hoach cia cOng tv.

b} Céng tic kink doanh nha, dit:

~ Gidi thiéu tim kiém ddi te nhén chuyén nhugng phin dién tich 3,1 ha con lgi

duimg Gidng Ao, th tran Can Thanh, huyén Cén Gidr va khu dat 12,8ha duimg Ba
Xan, xi Binh Khanh, huyén Can (.

- Phong Kinh doanh Iiﬁh cyre gidi thiéu chio bdn céc san phim cia cdng ty theo

ké hoach dé ra va tim kiém céc dy 4n méi cho Céng tv trong nhing nim tiép theo.

c) Cing tac khdc:

Hodn thinh cong tde thi cong sira chita bao hinh gbi thiu con lai va don doc
thu héi cong ng doi vai eong trinh Dién gio Bac Lié
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d) Cing tic t chire, gidm sdt:

— Duy tri bd may 6 chire don gian, linh hoat, tinh gon giita cic b phin trong
cing ty. Tao diéu kién cho cén bd nhin vién hoc héi, nfing cao trinh dé chuyén
man;

— Theo déi gidm =it chiit ché, phdit hién kip thii cic thidu st dé thire ]:liEn téit
cong the quan tri vé moi mit trong Cong ty nham hodn thanh it nhét k& hoach
SXKD.

— Ban diéu hanh phéi hop vii Cip ty Pang, T chire Cong Doan o chire vi
tham gia cac hoat dong x8 hdi, cde phnng trio thi dua, phin déu duy tri danh higu
Cong doan co so vimg mamh xudit sic, gitp 4@ 1in nhau hoén thinh tt nhigm vy
direre giao va céc quy ché dén chi co sd.

— Khdo sdt, ra sodt hién trang, phoi hop dia phuong trong vige quan 1y xdy dung
va khai théc ¢ hifu qué cic miit bing do Cong ty di dén bi, dang quan Iy sd hiru,
4) Ké hoach ti chire thwe hién:

— B sung vén kinh doanh tir cic ngudn: gidi thigudy dn va tim kiém doi tdc co
tiém niéing dé hop the didu tr nhim huy ding thém ngpﬁ-n vin bén ngodi, vin vay
nggin hing,... d& pidi quyét ip lye vé vin trong viée diu tu céc dy 4n ém;

— M riing phuong 4n kinh doanh theo tiéu chi thu héi vén nhanh, lgi nhudn ky
vong |:|h5.m gitip Céng ty dat dirge chi titu SXKD, én dinh thu nhip cho NLB, dam
bdo ¢ tire cho oo ding,

— Tich eyre xay dimg mii quan hé 1t voi dia phueng noi cong ty b dht, dy an
vi thutmg xuyén gin bo vii cde Co quan, E-:r Nginh ciia Thanh phii nhim nhin
dirge nhiéu ho trg hon nifa trong vige diy nhanh tién d6 thye hién thit tue phép 1y
dir #n;

— Tim kiém va chon loc d6i tdc Negfin hing dong hinh cliing véi Céng ty dé phat
tricn cac dir 4n trung va dai han.
Vi su ding lom Inhg doan két nhat tri clia tp thé Ban lfinh dao va toan thé ngudi

lao ddng, Cong ty dinh s& vugt qua kho khan va da hoan thanh nhiém vu nam
2023,

Trén diy 14 bdo cio ket quﬂ SXKD ndm 2021, ndm 2{]12 va phuong hudmg
nhiém vy niim 2023 cia Ban diéu hinh Céng ty Cb phin Dia bc 8.

Xin triin trong cam on!
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