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BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Phan 1: TINH HINH CHUNG

1) Tinh hinh chung:

- Thi truong bat dong san trai qua mot nam 2023 trAm ldng do tac dong cla suy thodi
kinh t& toan cau. Lai suit toan cau cao gdy ap luc 1én nén kinh té thé gidi va can tro déng
ké cac hoat dong dau tu. Tuy Tht tuéng Pham Minh Chinh ¢6 ban hanh nhiéu chinh sach,
thanh 1ap mot Ban chuyén mon nhim go r6i cac kho khin cho cac doanh nghiép kinh doanh
bét dong san, nhung birc tranh toan canh cho thi truong Bit dong san nam 2023 van chua
kha quan.

- Theo du béo ciia chuyén gia, thi truong bat dong sin s& dan hoi phuc tir nam 2024
nho cac yéu té nhu: Ludt DAt dai (stta di) Ludt Nha & (stra d6i) va Ludt Kinh doanh bat
dong san (sira ddi), du kién c6 hidu luc tir 01/8/2024. Rét nhiéu diém méi cta Luat Nha &
va Luat kinh doanh bat dong san (stra d6i) dugc doanh nghi¢p, chuyén gia va ngudi dan
ung ho.

2)  Thuan lgi:

- Véi 30 ndm kinh nghiém va uy tin trén thi truong bit dong san cta Quén 8, huyén
Can Gid noi riéng va Tp. Ho Chi Minh néi chung, nhiing khéach hang dau tur vao san phim
bét dong san do Cong ty lam chu dau tu déu c6 gia tri gia tang dang ké, nén khi Cong ty
chuan bj gi6i thiéu san pham ra thi trudng déu duge khich hang mong doi va dén nhén.

- Hoi dong quan tri Cong ty ludn ting hd, ddng hanh cing Ban diéu hanh; ding uy tin,
nguon luc ca nhan gia dinh nhim dam bio cac gbi vay dé Cong ty ¢6 thé tiép cin duge cac
g6i vay tir ngan hang voi ldi suat hop ly.

3) Kho khan:

- La doanh nghiép kinh doanh bat dong san nhung vén diéu 18 Cong ty chi 27 ty dong,
Nghi quyét PHDCD cac nam 2015 dén 2019 da chép thudn tang vén tir 27 ty dfing 1én 60
ty dong, nhung chura duge Thanh phd chap thuan, diéu nay anh hudng rat 16n dén viéc xin
dang ky lam Chu dau tu cac du an bét dong san theo quy dinh tai Nghi dinh $6 02/2022/NP-
CP ngay 06/01/2022 cia Chinh phu trong cong tac lap thi tuc Iua chon 1am chu dau tu du
an bat dong san.

- Nhu cau vé tai chinh ctia Cong ty 1a rit 1on, do phai hoan tra cic khoan ng dén hz]l%/
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hoin tra cic thanh ly ctia hop dong dam bao quyf":n mua nha ¢ khu du én Phude Binh...ma
nguon thu ca nam ctia Cong ty thi rat it.

- Thit tue phap 1y xin trién khai du 4n con réat nhiéu khé, héau hét cac dy an cia Cong
ly b1 cham tién do boi su phé duyét ctia cac Sd ¢o lién quan rat cham.

- Céc nha dau tu phai doi mit khong it kho khan lién quan dén viéc thu xép ngudn
von, huy dong ngudn lwe véi mong muén nhan chuyén nhuong cic khu dét ctia Cong ty tai
Céan Gid. Cong ty da tiép can nhidu nha dau tu quan tam dy dn, nhung tdm ly cho doi gid
bat dong san xudng day, ép gia da anh huong nhiéu dén co hdi giao dich thanh cdng cia
Cong ty.

PHAN 2: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1) Thue hién chi tiéu ké hoach nim 2023:
Két qua thuc hién Nghi quyét s6 06/NQ-CT ngay 26/5/2023 ctia Dai hoi ddng c6 dong
thudng nién nam 2023 nhu sau:
DVT: triéu dong

KET QUA
; KET QUA % THU'C HIEN
il B CHI TIEU lg;;fﬁ&“ THUC HIEN TH/KH (BCTC hop
NAM 2023 2023 nhit nim
2023)
y | Bt By 223.519 4,182 2% 2.850
nhép khac
2 | Chi phi du tu 72.078 49.313 68%
3 :i‘}i'é“h“a" i 16.000 -44.236 276% -62.467
4 | Nop ngan sach 20.000 8.260 85% 8.260
5 | tha hap binligeen 17,35 14,71 41% 14,67
(trd/ng/th)
6 | Chi tra cd tirc 10% 0% 0% 0%
Trong do:

- Doanh thu hop nhét nam 2023 1a 2,85 ty dong: chii yéu tir céc hoat dong cho thué
mat bfmg (nha tré chung cu A1, cdc mat bfmg khu B - Bong Sao, bai xe 6-to tz"ing ham chung
cu B1); nguyén nhan khong thé hoan thanh chi tiéu doanh thu 1a do chua thé trién khai mo
ban khu nha & Phude Binh Phuong 6 Quén 8 (do cham tr& thii tuc), chua thé giao dich thanh
cong khu 1 va khu 3 thude khu dét duong Gidng Ao, thi trdn Can Thanh va khu dit Ba Xan,
Binh Khénh, huyén Can Gio.

- Chi phi déu tu hop nhat ndm 2023 1a 49,313 ty ddng: phan 16n 14 chi phi phat sinh
tr viée tra 1ai vay dau tu dat; hoan tra khich hang thanh 1y hop ddng dam bio quyén mya

nha ¢ du an Phudce Binh, cong tac bao hanh cong trinh Pién gioé Bac Liéu la 3,6 ty dﬁ]lg'}/
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- Loi nhudn hop nhit nam 2023: 16 hon 62,467 ty ddng: 1a do doanh thu thé"tp, chi phi
lai vay cao, chi phi én dinh SXKD cho Cong ty mg va hai Cong ty con. Hién tai do hai
Cong ty con chura hoan thién thu tuc phap ly dé c6 thé trién khai md ban dy én, do vay chua
¢6 ngudn thu,

- Nop ngéan sach nam 2023: dat 41% chu yéu la ngp tién thué dat, TNDN, GTGT,
TNCN trong d6 ¢6 7,1 ty dong la tién thué TNDN nam 2023.

- Tuy gdp rat nhidu kho khan, doanh thu khong dat nhung Ban diéu hanh rét ¢d ghng
no luc cham lo cho ngudi lao ddng, dam bao chi luong ding va du theo thoa thuén dé nguoi
lao dong an tdm va 6n dinh cudce séng, khong co tinh trang ng lvong, ng BHXH.

2) Mot s cong viée da thue hién trong nim 2023:
2.1-Phat trién dy an:

- Phét trién du 4n Khu nha & Phuéce Binh phuong 6 quan 8: Cong ty Phude Binh lap
thti tye diéu chinh gia han Quyét dinh chu trwong déu tu tai S& KH-DT, trong ndm 2023 da
hoan thanh phé duyét Do an quy hoach chi tiét xay dung do thij ty 1& 1/500 cta du én; vén
ban ctia S& Giao thong vén tai chip thudn déu ndi ha ting giao thong. ..

- Du an Khu nha ¢ dudng Ta Qu"mg Buru, Khu nha 6 Béong Sao (khu B: giai doan 2)
phuong 5 qucm 8: da lam viéc vai Uy ban nhan dan Quén 8, S& Tai nguyén va Méi truong
thanh phé vé huong dan va diéu chinh cong tac dén bii chuyén tiép ctia dw an. Tuy nhién,
hién cac So rit cham tré gan nhu ngung tré cdc ndi dung co lién quan.

- Du 4n khu nha ¢ Phude My phudng 6 quéan 8: Ban diéu hanh quyét dinh khong hiép
thuong v6i hai ho dan do yéu cau dén bu vai gia tri khong phi hop, tién hanh khéi kién tai
Toa an Quén 8 dé xét xtr thu hdi dét 14n chiém theo qui dinh ctia Nha nuédc. Hién nay, Toa
an Nhan dan Quén 8 da ban hanh quyét dinh thing kién cho Céng ty, cdc hd dan tiép tuc
gui don kién nghi 1én Toa Phiic tham.

- Du 4n Khu nha & Bong Sao (khu B, C) phuong 5 quén 8: tiép tuc theo doi hudng
dan cua Co quan quan ly nha nude tién (i lap thi tuc cip gidy ching nhin d6i véi 14 cin
thuong mai dich vy va ting ham xe 6 t6 tai du an chung cu 16 B1 — thudc du én Khu nhé a
Bong Sao (khu B); thuong xuycn lién hé co quan chire ning hu(mg dan lap thu tuc cap gidy
chung nhan 30 cin nha phd va biét thu du an Khu C Bong Sao. Dén nay S& TNMT Thanh
phd Ho Chi Minh van chua ¢6 hudng dén cu thé.

- Nhitng du an & khu vie Can Gio nhu khu dat duong Ba Xan, xa Binh Khanh; duong
Gidng Ao, TT. Can Thanh: bam sat chu truong diéu chinh quy hoach chung ctia Huyén Cén
Gi0, hang ndm déu ding ky tinh hinh st dung dét; tuy ¢6 xay dung nhidu phuong 4n kinh
doanh cu thé, nhung dén nay van chua tiép can dugc nha diu tur thue sy quan tim cdc khu
dat vira néu.
2.2-Quin ly ky thuét va thi cong cong trinh:

- Niam 2023, cong tdc quan ly k¥ thuft chu yéu tap trung cic hd so thi cong ha tng
khu nha & Béng Sao; tu thiét ké thi cong va di doi sip xép phong lam viée cac phong, ban
tir tru s 849 Ta Quang Biru sang dia chi 28 Hoang Kim Giao phuong 5 quin 8
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- Quyét toan thi cong cong trinh nha may dién gié Bac Liéu: da hoan thanh vige ky
bién ban thanh Iy hop dong véi chu dau tu; hoan tit cong tac x6a bao hanh ctia cong trinh
nay;

- Quan ly ranh dit cac khu dat cong ty da dén bu giai téa trong du an khu B — Bong
Sao giai doan 2;

- Quan ly ha ting dy an Ta Quang Biru Phudng 5 Quan 8: dudng ndi b, cong vién
Ta Quang Buru.
2.3-Cong tac tai chinh:

- Cong tac tai chinh ke toan dugce dam bao dungj qui dinh phép ludt, viéc giit gin va sur
dung tai san, vat tu, tién von duoc thue hién tot; trong nim khong phat hién nhiing biéu
hién lang phi, vi pham géy thét thoat cho Cong, ty.

- Trong ndm, Céng ty da thuc hién hoan tAt cac bao céo kiém todn hop nhit nam 2018,
2019, 2020, 2021, 2022 va bao Ld() kiém toan nam 2023: Cong ty me va hai cong ty con.

- Céc chi tiéu phuc vu doi séng CBNV da duge dam bao, céc ché do chinh sdch vé tai
chinh ctia Nha nudc duor(, don vi thuc thi day du.

- Dé dam bao quycn Im cua khach hang khi c¢6 nhu cAu thanh ly Hop ddng, céc ddi
tac cho vay ¢6 nhu cau rat von vay, trong nim Cdng ty da (ién hanh chi tra 11,65 ty dong
cho khach hang, déi tic cho vay 25 ty dong, hoan tra Hop ddng vay ctia ngén hang VPbank
22 ty dong.

- Thanh ly Ilorp dong thi cong nha may dién gio tinh Bac Liéu go6i thdu s 4, 5 va 6
nhim lam co s& dé thu hdi eong ng tir cong trinh nay.

- Thuce hién dung qui dinh phép luét vé nghia vu dong thué cho co quan chitc ning,
khong c6 tinh trang n¢ thué lam anh huorng uy tin Cong ty.

- Tuy nhién, viéc khong co nguon thu tir kinh doanh bt dong qan gay kho khin rat
I(m cho Céng ty, nhu cdu vé vén con rat 16n nhdm gitip cho Cong ty 6n dinh qua cac nim
tiép theo.
2.4-Hoat dong kinh doanh:

- Do vuéng thi tuc phap ly, Cong ty chua thé md ban dy 4n khu nha ¢ Phudc Binh
l’huorng 6 Quan 8. Khach hang da tin tudong dat chd nhim dam bao quyén mua nay cung
din mat di niém tin khi dy én dd lau chua duge trién khai thuc hién, da chi dong yéu cau
thanh 1y Hop dong dam bao quycn mua rat von.

- Trong ndm, Cong ty cd xay dLrng phuang an kinh doanh moi 1a khai thac yén ty
nhién, nhung do chua dugc diu tu nhiéu, diéu kién kinh doanh chuwa chuyén nghi¢p nén
lwong thu hoach con rét it, chua dap tmg dugc nhu cdu thuc té,

- Cong ty chua tiép can duge luo‘ng déi tac ¢6 nguon tai chinh di dé quan tam cac khu
dét ctia Cong ty tai huyén Can Gio, da s6 moi gidi tham quan, dy thong tin du én.
2.5-Hoat dong dang doan thé:

- Pa sd thanh vién HBQ[ Ban diéu hanh déu 12 dang vién nén rét quan tdm, hd trg
cong tdc Dang, doan thé tai COI]E ty. Tép trung gido duc dang vién néu cao vai tro tién
phong, guong 1m1u thue hién tot nhigm vy duge giao, ndng cao ban linh chinh tri, phém
chét dao dire, 161 sdng, tich cuc hoc tdp nang cao trinh do vé chuyén mén, nghiép vu




- T6 chire Cong doan thuce hién t&t chirc nang dai dién, chdm lo, bao vé quyf“:n va loi
ich hgp phap, chinh dang cia nguoi lao dong, 1a té chuc gin két tao khéi doan két thong
nhit trong Cong ty.

- Ngoai cac hoat dong phong trao, Dang — Poan thé, Céng ty con t& chire cac chuyén
tham quan vé ngudn, lién hoan ndi bd mang lai khong khi vui twoi, 1anh manh trong toan
Cong ty.

- Ludn quan tim thyc hién diy di cac hoat dong thi¢n nguyén, dong gop cho xa hoi
nhu: ung ho 500 cdy dira chwong trinh phu xanh xa@ dao Thanh An Huyén Cén Gio; phung
dudng hai anh thuong binh phudng 6 Quén 8 dinh ky hang thdng 2 triéu dong; 125 bo dong
phuc cho Truong Khiém Thinh tinh Lam Déng; chuong trinh Trung thu cho em tai x Than
Ctu Nghia, Tién Giang; tré em Phuong 5 Quan 8; dong goép vao Qu¥ vi ngudi nghco
Phudng 5, Phuong 6, Phuong 7 Quén 8; huyén Can Giv, ...

PHAN 3: PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

1- Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 ciia Cong ty me:
PVT: triéu dong

: ko ‘ %
T CHI TIEU e ;L(;SACII B 1210(;;_\(:11 KH2024/KH
2023
l Do}anh thu va thu nhap 223519 142,406 64%
khac
2 | Chi phi déau tu 72.078 58.593 81%
3 | Loi nhudn 16.000 17.000 106%
4 | Nop ngén sach 20.000 13.500 68%
Thu nhéan binh quén
3 : °
(trd/ng/th) 17.35 15,45 89%
6 | Chi tra cd tuc 10% 0% 0%

(Loi nhudn ké hoach 2024 khong di bil ddp khodn 16 thuwc hién ndm 2023 nén khong thé
chi ¢é tic)
2- Mot sb giai phap thue hién:

- Vi viée thu hdi cong no cong trinh Nha may dién gio Bac Li¢u, Ban diéu hanh ting
cuang di truc tiép dé lién hé v6i Chi ddu tr la Cong ty Cong Ly tai tinh Ca Mau, xdy dyung
mdi quan hé véi cac phong chuyén mon nham nhanh chéng thu hdi cong ng cho Cong ty.

- Dy 4n Khu nha ¢ Phude Binh phuong 6 quén 8: tip trung quyét liét nhdm nhanh
chong gia han chu truong dau tu tai So Ké hoach va Piu tu thanh phé, hoan thanh thu tuc
ky quy thuc hién dy 4n va ldp thu tuc xin chuyén muc str dung dat; xdy dyng phuong én
mé ban khi diéu kién cho phép.

- Du an khu nha & Phude M§ phuong 6 quén 8: liép tuc deo lién hé Toa an xét xur /

phuc thim nhim bao vé quyén lgi hop phdp ctia Cong ty; ting cudng tim kiém doi téc ch
thué ngan han tao doanh thu cho Cong ty.
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- Dy 4n Khu nha & Bong Sao (khu B) phuong 5 quan 8: Lién h¢ co quan quan ly nha
nuée hwéng dén 1ap thi tue cép gidy chimg nhan dbi voi 14 can thuong mai dich vu va ting
him xe 6 6 tai du an chung cu 16 B1 thudc dur 4n Khu nha & Bong Sao (khu B);

- Dy an Khu nha & Bong Sao (khu C) phuong 5 quan 8: chi dao Phong Kinh doanh
bam sét cac Thong tu, Hudng din sau khi cac Luat Dat dai, Ludt Nha ¢, Luat Kinh doanh
Bat dong san (stra d6i) c6 hiéu luc tir ngay 01/8/2024 dé van dung co ché thuc hién xac
dinh gi4 phan dién tich 4.208m2 dat do Nha nudc quan ly tai dy an vé phwong thirc hoan
d6i dat hodc ndp bang tién dé Cong ty hoan thanh nghia vu véi Nha nude, lam co so dé xin
cdp gidy chimg nhan 30 cin nha phd va biét thy con lai tai du an.

- Khu dét 13ha dudng Ba xan, xa Binh Khanh, huyén Can Gié: chi dao cac b phan
chuyén mén lap hd so nhim giGi thiéu va tim kiém khach hang ¢6 nang lyc tai cinh nhén
chuyén nhwong toan bd khu dt véi doanh thu dam bao khéng thip hon 50% nhu Nghi
quyét Pai héi dong c6 dong dé ra.

- Khu dit ducmg Gidng Ao, thi tran Can Thanh, huyén Can Gid: chi dao cdc bd phén
chuyén mén ldp ho so nham gidi thidu va tim kiém khach hang chuyén nhuwong khu 1
(21.163,6m2) va chia nho dién tich khu 3 (9.749,.5m2) mdi thira dét dién tich tir 1.200m2
dén 2.100m2 dé mo rong ddi twong khach hang ¢6 nhu cdu, dam bao chi tiéu doanh thu dé
ra.

- Tim kiém déi tac thué lai mat bs"mg s6 849 Ta Quang Biru Phuwrong 5 Quan 8 véi hop
dong dai han nham dem lai ngudn thu 6n dinh, bu dap phi’in nao chi phi ¢o dinh cho Cong
ty (hién nay da ky horp dong cho ngan hang MB thué thoi han 5 nam).

- Hop téc véi doi tac Ngan hang nhu: MBbank, Agribank, VPbank, ACB Vlethank
dong hanh t,ung Cong ty phét trién cac du 4n trung va dai han. Tiép tuc ciing ¢ va giit vu’ng o
mdi quan hé t6t dep ng ca? ddi tac., cac co quan, sé ban nganh ciia Quan va Thanh phé dé f
nhan dugce su ho trg tot nhat cho hoat dong SXKD cua Cong ty. ~

- Thuc hién hoan tat viéc chi tra ¢6 tire nam 2022 béng tién cho ¢d dong.

- Vi su déng long. doan két nhat tri cua tap thé Ban lanh dao va toan thé ngudi lao
dong, Cong ty nhat dinh s& vuot qua khé khin va hoan thanh nhiém vy nam 2024,

— )
Nei nhan: TONG GIAM DOC;
- Cé ding Cong tv; 004Zzp
- HBOT, BKS;
- Ban TGD CTy;
- Lie KHPT, TK. HDQT, VP,
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