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PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024 12 nam duoe danh gia khong it khé khan cho nganh bit dong san khi
hang loat quy dinh vé& Ludt sira doi duoc ban hanh (Luat D4t dai, Ludt Nha &, Luat
Kinh doanh bat dong san,...) theo chiéu hudng siét chdit cdc qui dinh vé qudn ly Nha
nude va gan day la Thanh pho ban hanh Quyét dinh v& diéu chinh gia dat ap dung tur
ngay 31/10/2024. Khach hang tiém nang véi tam ly e de, ngai dau tu khi gia dat ¢
tang dan dén viée nop tién chuyén déi muc dich sir dung dat ting cao anh huéng dén
kha nang sinh 1o1.

Nhing thi tuc phép ly déu t cac dy 4n ctia cong ty trong nhitng ndm qua giip
rat nhiéu kho khin nhu phap ly Khu nha ¢ Phudc Binh, Khu nha & Phudec My;
Vuéng mic vé thi tye dén b gidi phéng mat bang, xdc dinh tién st dung @4t nhu kho
dinh gia duoc gia tri thuc té. Trong khi do, cic phuong phap xdc dinh gia dat do Nha
nude ban hanh con nhidu bét cap, thidu van ban hudng dan, chwa thé hién tét vai tro
hanh lang phap Iy cho doanh nghiép. Dan dén viéc cic Cong ty thim dinh gia tir chdi
thdm dinh gia cho Doanh nghiép c6 vén nha nudc,

Do nguon v6n chu s& hitu thép, chua du lye nén chua manh dan trong vie dau
tu quy dat, ddu tu mang dinh _huéng lau dai, kha néng mé rong séan xuét kinh doanh
con han ché lam anh huéng dén chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh.

Nhung vdi hon 30 ndm kinh nghiém va uy tin trén thi trudong bit dong san &
Quén 8, huyén Céan Gio noi ring va Thanh ph6 HO Chi Minh néi chung, nhung
khach hang du tu vao san phdm bat dong san do Cong ty lam chu dau tu déu cb gid
tri gia tang dang ké, nén khi Cong ty chudn bi gioi thiéu san phdm ra thi truong déu
dugc khach hang mong dgi va don nhén tich cyc.

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
a) Nhitng chi tiéu két qui chii yéu:

Tinh dén thoi diém 31/12/2024 tong tai san dat 598,95 ty dbng ting 8% so voi
nam 2023.

Két qua thye hién sén xudt kinh doanh nam 2024 nhu sau:



DVT: ty dong

KL THUC | THUC . % TH
noacm | HIEN | HIEN | Ijl{l-l 2024/TH
TT CHI TIEU NAM NAM | NAM 2024 v 2023
2024 2024 HOP (Cty me) | (9D
(Cty mg) | (Cty me) | NHAT ' nhit)
| | Doanh thu 142,41 8,69 6,92 6,1% 243%
2 | Chi phi dau tu 58,60 35,34 39,20 60,3% 77%
3 | Loi nhuén trude thué 17,00 (9,20) (23,07)| (54,1%) 271%
Thu nhép binh quén
4 | (triéu 15.45 14.30 11.80 92,6% 93%
dong/nguoi/thang)
5 | Nop ngan séch 13,50 1,10 12,61 8.1% 143%
6 | Cdtic 10% 0% 0% 0% 0%

b) Ddnh gid hoat ddng sdn xudt kinh doanh nim 2024:
e Cong ty me:

Doanh thu thuc hién nam 2024: tiép tuc chua ¢6 doanh thu tir hoat dong kinh
doanh bat dong san, tuy nhién tang 170% tur ngudn thu hoat dong cho thué mét bang;:
van phong tai s6 849 Ta Quang Buru P.5-Q.8 (Hop dong cho thué 5 ndm, thu dugc
250.000.000d/ thang)

Chi phi dau tw nam 2024: chu yéu lai vay (t&r khoan tra lai gop vbn clia khéch
hang tir du an Khu nha & Phude Binh, chi phi 6n dinh san xuét kinh doanh, chi phi
hoat dong, lwong va cac khodn chi khdc...); chi phi thué va di doi tru s¢ Cong ty, mot
s6 hang muc dAu tu du an chua trién khai thyc hién do thu tuc phép Iy con cham tré.

Loi nhudn truée thué nim 2024: ghi nhén khoan 16 (- ) 9,20 ty ddng, tuy nhién
khoan 15 thip hon nam 2023 trong nam giam 15 do da thu hdi thanh cong ng kho doi
tir Cong ty Cong Ly s tién 31,488 ty dong, chiém 89% ng xau va mot phén do tinh
hinh thi truong bt dong san van tiép tuc traim lang, khong c6 ngudn thu chii lyc (bét
dong san) nén Cong ty khéng dam bao can dbi ngudn chi.

NoOp ngan saqll nim 2024: trong d6 chu yeu la thyc hién nop thué mon bai,
GTGT, tién thué dat va TNCN.

o Hop nhiit:

Doanh thu ndm 2024 co chuyén blen tang hon so v&i ndm 2023; tuy nhién, chua
dat duge ky vong mong mudn, chi yéu do mot s6 dy dn chua trién khai nhu cdc khu
dat trén dia ban huyén Can Gio, quan 8 con chd Thanh phd Hb Chi Minh dleu chinh
quy hoach chung, du én khu nha ¢ Phudce Binh tiép tuc cham tré so véi tién do do
viée thu Iy hd so ctia cac S&, nganh rit cham.

Chi Phl dau tu nam 2024 du kién t@p trung day manh xay dung khu nha & Phudce
Binh, trién khai thu tuc cho cac khu dat Ba Xéan, Gidng Ao tai huyén Can Gio, tuy

2



nhién van tiép tuc vudén tha tuc. Do vdy chi phi dau tr dé chi ra tuong ty ndm 2023,
chit yéu tap trung lai vay, chi phi thué va di doi try s Cong ty nhdm chuan bi ban
giao mit bang 849 Ta Quang Buru d¢ khai thac kinh doanh tao ngudn thu on dinh.

Loi nhuén trudce thué nam 2024 c6 giam 16 so voi ndm 2023: chi yéu nho hoat
dong ciia Cong ty me, cac Cong ty con ti€p tyc 13 do chua trién khai kinh doanh, tuy
nhién chiém ty trong khong nhiéu (tir 10-12%) trén tong khodn 160 hgp nhat.

Nop ngén sach nam 2024: chii yéu thyc hi¢n nop tién thué dit coa Cong ty CP
TM DV M§ My, chiém ty 1& 90% trong tong so tién da chi.

c) Mot s6 hoat dpng chii yéu ciia don vi da thye hién dwgc trong nam 2024:
& Ké hoach - Pdu tie va phat trién duw an:

- Cong trinh Nha mdy dién gi6 Bac Liéu: hoan tht cong tac hét bio hanh, da
thanh Iy hop dong, thu hoi 100% gid trj quyet toan thi cong cdng trinh ton dong lau
nam.

-Dy 4n Khu nha ¢ Phude Binh: hoan chinh thi tyc gia han Quyét dinh chu
trwong dau tu va duge UY ban nhan dan TP.HCM phé duyét; Van ban chédp thudn déu
néi ha ting giao théng. DA tép trung quyét liét hoan thanh thi tuc ky quy thye hién du
an va dang lap thu tuc xin chuyén muc dich st dung dat; Xay dung phuong an mé
ban khi diéu kién cho phép.

-Du 4n Khu nha & dudng Ta Quang Buru, Khu nha & Bong Sao (khu B): Tiép
tuc theo ddi hudng dan cia co quan quan ly nha nudce tién t6i 1ap thi tuc cap GCN
dbi voi 14 cin thwong mai dich vu va ting ham xe 0 tai chung cu Bl — thudc du én
Khu nha ¢ Béng Sao (Khu B). Tap trung khao sat, nghién ctru thu tuc phép ly 1ap
phuong an dé xin diéu chinh phuong an dén bu, hd trg nhdm dén bu, gii toa thu hoi
phan dién tich con lai (16 chung cu A2, B2) du 4n lam co s6 xin chi tiéu kinh té ky
thuét diéu chinh cuc bd ty 1€ quy hoach 1/2000 nhim dat hiéu qua du an;

- Dy 4n khu nha & Phuée M§: Hoan tét hiép thuong boi thuong vi 02 ho dén va
thu hoi phf;in dat chE‘mg ranh tién dén thyc hién nghia vy tai chinh va hoan chinh thu
tuc cip gidy chimg nhan quyén str dung dét d6i voi Khu 1 dién tich 2.187,7m? Lién
hé lam viéc voi Chi cuc thué khu vue II sém ¢6 thong bao xéc dinh gi4 thué dat tai du
an khu nha & Phudc My dé Cong ty som hoan thinh bd sung hd so xin cip GCN
quyén st dung dit theo quy dinh tai S6 TNMT Thanh phd.

- Khu nha & Béong Sao — khu B, C: UBND Quén 8 ¢o vin ban goi UBND Thanh
phd, S& TNMT v¢é viée hudng d3n cho doanh nghiép dugc hoan doi dét nhdm hoan
tat nghia vu tai chinh cia dy 4n, lam co s¢ dé xin cdp GCN cho 30 cin nha phd va
biét thy con lai tai dy an.

- Cée du 4n khu vye Can Gid nhu khu dit dwong Ba Xéan — xa Binh Khanh;
dudng Giéng Ao—TT, Cén Thanh: Tuy c6 xdy dung nhiéu phuong an kinh doanh cu
thé nhung dén nay van chua c6 nha dau tu thie sy quan tdm céc khu dat vira ncu. Ban
Pidu hanh da chi dao cdc bd phan chuyén mon lgp hd so nhidm gioi thiéu va tim kiém
khach hang chuyén nhugng khu dét dé dam béo chi tiéu doanh thu dé ra.

*

% Cong tac quan ly kiém sodt nguon von:
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- Ludn chu trong dédc biét dén viéc quan ly va kiém soat cac nguén’ von s dung
dng muc dich. Chi tiéu hop 1y, hang quy déu c6 xdy dung ke hoach von nham ddm
bao khong bi dong vé von, dam bao chi phi d€ phuc vy SXKD va cac dy 4n hién tai
dd co ban duge dép ing ddy dii thong qua céc hoat dong tai chinh — ke toan.

- Cic chi tiéu phuc vy doi séng CBNV da duge dam bao, cac ché df chinh sich
vé tai chinh cta Nha nudce duoe don vi thyc thi day du.

- Ngoai ra, Cong téc tai chinh ké todn con kiém tra viée gift gin va sir dyng tai
san, vat tu, tién vdn; phét hién va ngin chin nhing hién twong lang phi, vi pham géy
thit thodt cho Cong ty. Bam sat cac nghiép vy kinh t€ phat sinh, theo ddi, hach toan
theo quy dinh, tong hop, béo céo kip thoi.

- Hang ndm, Cong ty ddu thue hién kidm todn dé hoat dong tai chinh ké toan
tudn thit chit ché ché do chuan muc ké toan Nha nude hién hanh.

- Tuy nhién, vi¢c khong cé ngudn thu tir kinh doanh bat dong san gay kho khan
rét 1on cho Cong ty, nhu cu vé von con rat 1én nham giup cho Cong ty 6n dinh qua
cac ném tiép theo.

PHANII
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

1. Chi tiéu ké hoach SXKD niim 2025 ciia Cong ty me: \
DVT: ty dong

P | Do, | W
1 | Doanh thu 142,41 142,78 100,3%
2 | Chi phi dau tu 58,60 47,85 81,8%
3 | Loi nhuan trude thué 17,00 17,00 100,0%
4 ;B:: gl}lg;’;;;a‘:;“ (prigu 15.45 1430 92,6%
5 | Nop ngan sach 13,50 13,50 100,0%
6 | Co e 10% 0% 0%

Trong do:

-Doanh thu ké hoach nim 2025: 142,78 ty la doanh thu du kién cta chuyén
nhugng khu III (9.749,5m2) duong Giéng Ao, TT Can Thanh, Huyén Can Gio trong
trudng hop co doi tic nhdn chuyén nhuong khu I (21.163,6m2) thi doanh thu diéu
chinh theo gi4 tri thue té thyc hi¢n; chua the ghi nhan doanh thu tir dy én Khu nha &
Phude Binh trong nam 2025.

- Chi phi déu tu ndm 2025: 47,75 ty dong chii yéu tir chi phi hoat dong tai chinh

(1ai vay phai tra cho khach hang tir dy 4an KNO Phude Binh, va cac hoat dong duy tu
ha tang cédc dy an...).



- Loi nhuan truée thué: du kién ké hoach 2025 bang ké hoach 2024 trong di¢u
kién trén phai chuyen nhugng thanh cong khu I (21.163,6m2) hodc khu III
(9.749,5m2) duong Giéng Ao, TT Cén Thanh, H. Cén Gio.

- Thu nhép binh quan: dur kién ké hoach nam 2025 thip hon ké hoach 2024, tuy
nhién thuc té thu nhap trung binh cta ngudi lao dong ¢o thé cao hon ké hoach néu
doanh thu nam 2025 dat hogic vuot hon ké hoach dé ra.

-NOp ngén sach nam 2025; du kién 13,5 ty dong gdm tidn thué TNCN tur
chuyen nhuong quyén st dung dat va thue hién ndp thué mén bai, GTGT, tién thué
dat.

- Chi ¢ tire: ké hoach d& xuét khong chi 1a do lgi nhufn ke hoach nam 2025
khong du bu dip khoan 13 thue hién ndm 2024 nén khong thé chi ¢ tire.

2. Giai phap thyc hién:

Xac dinh myc tiéu hoat dong kinh doanh bAt dong san 1a chi lwc, mang lai 1gi
nhudn cht yéu cho Cong ty.

1. Téng lyc tap trung giai quyét thi tuc phdp 1y dy an Khu nha ¢ Phuéce Binh dam
bao du 4n sém dugc trién khai kinh doanh; ddng thoi tim kiém ddi tac gop von dau tu
va nhén lai san pham 1a nha & hinh thanh trong twong lai, myc tiéu nam 2025 tir 10
cén trd 1én.

2 Lap phuo*ng an phan ky dau tu dua uen cac ch1 t1cu KTKT dd dugce Uy ban nhan N\

Glong Ao, khu Ba Xén tao ngudn thu trong nam 2025;
3. Tim kiém ddi tac ¢6 tiém lyc tai chinh cling déu tu:

- San phdm nha & hinh thanh trong twong lai tai khu III (9.749,5m2) duong
Glong Ao, nha nghi dudng sinh théi trén cic khu dét khu I (21.163,6m2) dudng 7
Gidng Ao, khu Ba Xan (12,8ha); dich vy cho thué van phong, dich vu luu tra try so
chi nhanh cong ty s6 100 duong Dao Cir dé don ddu cac dy an nhu: Cau Cén Gid,
Céng trung chuyén Quoc té Cé‘m Gid, Siéu d6 thi lan bién 2.870ha cha VinGroup,
Metro TP.HCM - Cén Gid ndi Can Gid véi trung tim TP.HCM do Vingroup d& xudt
dau tu, c6 chiéu dai 48,5km.

- Hop tac dau tu dy 4n Khu thuong mai - cin h tai dia chi 1076 dwong Ta
Quang By, phuong 6, quan 8 (khu nha & Phudc MJ).

- Hop tac dau tu khai thac khu dét 1.450m? thude dy 4n Khu nha & A- Bli Minh
Truc, phuong 6, quéan 8 theo chirc nang dugc duyg€t (iruong Mém non).

- Nighién ctru diéu chinh phuong an dau tu phit hop véi quy dinh méi cho cdc du
an dang d¢ dang nhu: Khu nha ¢ Bong Sao (khu B) giai doan 2 (16 A2, B2).

4. Tang cudng kiém tra, giam sat, danh gia diu tr cic dy 4n v& hd so, thi tuc, vé
tién do thi cong va chét lwong cong trinh nham kip thoi phat hién, chén chinh cac sai
sot trong cong tac dau tu xdy dung, chdng thét thodt din dén tinh trang ddu tw kém
hi€u qua.

5. M6 rong nganh nghé kinh doanh theo tiéu chi thu hoi vn nhanh, lgi nhuan ky
vong nhdm giap Cong ty dat duoc chi tiéu SXKD, on dinh thu nhép cho NLD, dam
bao ¢b tirc cho ¢b dong.
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6. Hop tac ddi tac nhu Ngéan hang MBbank, VPbank, ACB, BiDV ddng hanh cing
voi Cong ty phat trién céac duy 4n trung va dai han. Tiép tuc clng cb va gift viing mdi
quan hé tt dep v6i cdc déi tic, cc Co quan, S¢ ban nganh cia Quan va Thanh phd
dé nhan duoc su hd trg tdt nhét cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Vi su ddng long, doan két nhat trf cta tp thé Ban lanh dao va toan thé ngudi
lao dong, Cong ty nhat dinh s& vuot qua kho khin va hoan thanh nhiém vy nam 2025.

Trén day 1a bdo cdo két qua SXKD nim 2024 va phuong huong nhiém vy
nam 20235.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- C6 déng Cong ty;
- HPQT, BKS,
- Ban TGP CTy;
- Luu VP, KHDPT.




