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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PIA OC 8 NHIEM KY 2019-2024
VA PINH HUONG NHIEM KY 2024-2029

Can cir Nghi quyét s6 42/2019/NQ-DHPCPH-CT ngiy 29/11/2019 cia Pai hdi dong cd
dong (goi tat 1a PHPCD) Cong ty C6 phan Pia dc 8 nhiém ky 2019-2024,

Hoi ddng quan trj béo céo tong két tinh hinh thyc hién nhiém vu cia Hoi dong quan trj
(viét tit 1a HDQT) nhiém ky 2019-2024 va dinh huong nhiém ky 2024-2029, cu thé

nhur sau:

PHAN I

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019-2024

1. V& nhén su:

Tai DHDCD nhiém ky 2019-2024 ngay 29/11/2019, HDQT Céng ty CP Dia ¢ 8

dwoc bau gdm 5 thanh vién, tinh hinh bién ddng thanh vién HDQT dén nay nhu sau:

STT Ho va tén Chite Vu Neay Ngﬁ,f. mién
b0 nhiém nhiem
1 |Ba Nguyén Thi Thiy Hing Chu tich 29/12/2019 01/12/20
Ba  Nguyén Thi Thiy Hang Thanh vién 01/12/2022 09/8/2024
2 | Ong Pham Hong Hai Thanh vién 29/12/2019
Ong Pham Hong Hai Chu tich 01/12/2022 26/02/2025
Ong Pham Héng Hai Thanh vién 26/02/2025
3 |Ba Pham Thi Hong Hanh Thanh vién 29/12/2019
Ba  Pham Thi Héng Hanh Chu tich 26/02/2025
4 | Ong Trdn Hiéu Trung Théanh vién 29/12/2019
Ong L& Quéc Khanh Thanh vién 29/12/2019 06/9/2022
6 | Ong L& Thai Binh Thanh vién 06/9/2022




2. Vé dic diém tinh hinh:

Nhiém ky 2019-2024 1a giai doan c6 rat nhiéu khé khan, thach thire di v6i hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty. Nhimg hdu qua trong va sau thoi gian dién ra dai dich
Covid-19 anh huong rat 16n dén hoat dong kinh doanh bat dong san trén ca nude, trong do
Cong ty cting khong ngoai I¢. Thoi gian qua, ngan hang han ché cép tin dung cho linh vyre
kinh doanh bat djng san da anh hudng 16n dén viéc cacnha dau ti khé thu xép ngudn vén,
khong huy dong da nguon lue dé tiép can cac khu dat c6 gid tri cao ciia Cong ty, tir d6 anh
hurémg rét 16n dén két qua hoat dong SXKD cuia Cong ty trong nhiém ky qua.

Tinh hinh giai quyét cac thu tyc phéap ly lién quan dén cac dy 4n tai cac S&, nganh
Thanh phd thye hién rat chdm da dnh huéng dén tién do thyc hién dy an khu nha & Phudc
Binh. Dén nay, du du 4n di duoc duyét do an quy hoach chi tlét xdy dyng do thi ty 1¢ 1/500,
nhung van chua du didu kién khéi cong xdy dung. Du 4n van can nhiéu thi tuc duoc giai
quyét, Céng ty dang thuc hién cac thu tuc dé déng tidn chuyén di muc dich sir dung dat
cho du an.

Nhu céu vén cia Cong ty rat 1om, tuy nhién, viéc ting von diéu 18 chwa thé thue hién
duge do thoi gian qua, Thanh phé chua c6 chu truong ting von d6i véi nhimg doanh nghiép
6 von gop Nha nude. Tir @6 1am anh hudng dén ké hoach dau tu du an ctia Cong ty. Cong
ty phai ding moi bién phép nhu tim ngudn tin dung tir vay ca nhan hodc té chirc véi 14
sudt cao dé giai quyét nhu cau von cia Cong ty.

Trong nam 2022, bién dong nhan sy kha 1én, hon 30% nhan sw nghi viée, trong dé
¢6 ca can bd chu chdt da lam cho Cong ty gap kho khin trong viée 6n dinh tam ly nguoi
lao dong, diéu hanh quan tri Cong ty.

Tuy nhién, nhiém ky qua Cong ty da thuc hién dugc mot sd cong viéc nhu sau:

- Dur 4an Khu nha & Phude Binh phudng 6 quén 8 da duge Uy ban nhén dén Quén 8

ban hanh Quyét dinh phé duyét D an quy hoach chi tiét xay dung db thi ty 18
1/500;

- Trong ndm 2022 di chuyén nhuong khu II (dién tich 27.426,1m?) thuje khu Gidng
Ao, Thi trAn Can Thanh, huyén Can Gid vdi gia tri 220 ty dong, hoan thanh vugt
mirc ké hoach lgi nhuan do PHDCP dé ra.

- Céng trinh Nha may dién gi6 Bac Liéu: di hoan tit cong tac bao hanh, di
thanh ly hop ddng, thu hdi 100% gié tri quyét toan thi cong cong trinh ton
dong 1au nam.

- Hoan thanh viéc déu tu nhan chuyén nhuong toan bd khu dit 1076 Ta Quang Btru
Phuomg 6, Quén 8, Thanh phd Ho Chi Minh.

- Pam bao thanh toan day du, kip thoi cac khoan luong, thuong cho ngudi lao dong;
dam bao khong ng dong tién BHXH.

- Pa hoan tit viéc cap gidy chimg nhan quyen s& hitu nha 100% cin ho va da ban
giao cho khach hang mua cén hd Chung cu Bl thude dyr an Khu nha & Bong Sao
(khu B) Phudng 5 Quén 8.

- Ban giao ha tang khu C Béng Sao Phuong S Quén 8.

- Hoan chinh viéc sira d6i, b6 sung mét s6 nganh nghé theo Nghi quyét PHDCD
ndm 2023 nhu sau:
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+ Dich vu luu tri ngén ngay, co sé luu tri khac;
Gigo duc nha tré, mau gido, tiéu hoc, trung hoc co s6, trung hoc phé thong,
trung tdm ngoai ngit, tin hoc;

+ Chén nudi, khai thac t6 chim yén san xuét ché bién yén sao, lam sach t6 yén

(trir san xuat, ché bién thuc pham tuoi song tai tru s&); ban budn, ban 1¢ yén
sao va cac loai san pham fir to yén.

+ Hoat ddng dich vu hd tro trie t1ep cho vantai duong bd.
+ Tu vin, mdi gidi, ddu gia bit dong san, déu gid quyén sir dung dét.
3. Cong tac quan tri Cong ty, chi dao va giam sat hoat dong SXKD ciia HDQT doi
véi Ban diéu hanh:
3.1- Cong tac quan tri Cong ty:
HDQT nhiém ky 2019-2024 d3 tap trung nang caochat lugng, hiu qua cong tac quan
tri Cong ty, bao dam phu hop vai quy dmh hién hanh, Diéu 1& Cong ty va thuc tién hoat

dong kinh doanh, chién lwoc dau tr phét trién giai doan 2019-2024. Cac ni dung chu yéu
cua cong tac quan tri Cong ty nhu sau:

- DHDCD thuong nién ndm 2021 ngay 24/11/2021 da théng qua viée sira d6i, bd sung
Diéu 1é Cong ty (stra dbi lan thir S) phu hop voi cic quy dinh cta Luat Doanh nghiép
s6 59/200/QH14 da duge Qube Hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
thong qua ngay 17/6/2020.

- Saukhi Diéu 1& Cong ty (stra ddi, b6 sung lan thir §) dirge thdng qua, trén co sé Nghi
quyét PHDCD thuong nién ndm 2021 giao cho, HDQT da thong qua phé duyét cac
quy ché quan trji Cong ty gbm: quy ché hoat dong ctia HDQT, quy ché hoat déng ctia
Ban Kiém soat, quy ché quan ly tai chinh va quy ché hoat dong cua Cong ty.

- V& thay d6i gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép, Ban diéu hanh da thyc hién thu
tuc trinh S& KHDT dé thuc hién cap Gidy chimg nhan nhur sau:

+ Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép thay doi lan thir 14 (ngay 04/4/2023):
cép nhat thong tin c4 nhan nguoi dai di¢n theo phap luat cua Cong ty (6ng Pham
Hong Hai — chire vu Chu tich HDQT kiém TGP la ngudi dai dién theo phap luat
cua Cong ty).

+ Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép thay déi lan tha 15 (ngay 10/01/2024:
céip nhét thong tin dia chi try so chinh ciia Cong ty C6 phan Dia 6¢ 8 (chuyén dia
chi tru s& chinh ctia Cong ty tir s6 849 Ta Quang Biru P5 Q8 vé s6 28-30 Hoang
Kim Giao P5 Q8).

3.2- Cong tac chi dao, giam sat hoat dong SXKD va chién lwgc diu tw phat trién cia
Cong ty:
Trén co s& Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nhiém ky 2019-2024 va céc nghi quyét
DHDCD hang ndm trong nhiém ky qua, HDQT di xéac dinh chién lugce, muc tidu phat
trién san xuét kinh doanh va giao cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién. Két qua
hoat dong SXKD Coéng ty dat dugc trong nhi€ém ky qua nhu sau:
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a- Téng hop so liéu SXKD 6 nim ciia Cong ty me:

BVT;: Ty ddng

cpi | Ndm2019 | Nam2020 | Nim2021 | Nam2022 | Nim2023 | Nim 2024
STT| 11y

KH | TH | KH |[TH| KH | TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH
Doanh

I thlt‘b}’ﬁ 164,80(166,00| 150,00/86,96 101,30/ 6,29 [424,07|212,33|223,52| 4,18 |142,41| 8,69
khac
Loi

2 ’::_‘;‘0?: 13,80 | 14,39 | 14,50 [39,48 15,95 |(15,00)| 17,60 | 20,63 | 16,00 | (44,24)| 17,00 | (9,20)
thué

3 (Cotire | 15% | 15% | 15% [10%]| 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 0% | 0% | 0%

b- Téng hop so liéu SXKD 6 nim theo bdo cdo tai chinh hop nhat:

DVT: Ty dong
L BAO CAO KET QUA THUC HIEN HOP NHAT
STT | CHITIEU
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Doanh thu va
A ahilp ke 165,90 109,93 5,04 211,64 .85 6,92
Lgi nhuén
o 3.75
2 | wate ik : 28.80 (25,63) 8,50 (62,47) | (23,07)
3 | Cétirc 15% 10% 10% 10% 0% 0%

Nim 2020, Ban diéu hanh da chuyén nhuong thanh cong khu dét 30/4 xi Long Hoa
huyén Can gid. Nhi d6, Cong ty da hoan thanh vugt mice chi tiéu loi nhuén trong boi
canh dich bénh dién bién phirc tap, nhiéu doanh nghiép khong thé tra lvong diy du
cho ngudi lao dong. Pay 1a nd hrc 16n cia Ban didu hanh cing véi tap thé can bd
quan ly, nguoi lao dong cua Cong ty.

Trong nam 2022, thyc hién khoan 1 didu 5 Nghi quyét s6 13/NQ-PHPCD-CT ngay
24/11/2021 cua PHPCP Céng ty, Ban diéu hanh dd chuyén nhuong thanh cong
khu 2 thuge khu dat Gidng Ao thi tran Can Thanh huyén Céan Gid. Tuy khong hoan
thanh chi tiéu doanh thu, nhung Cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach lgi nhuén
da dugec DPHDCD giao.

Thang 01 nam 2024, dé t6i da héa lgi nhudn, cling nhu trnh sir dung lang phi mét
bang s6 849 Ta Quang Biru PS5 Q8, HDQT da quyet dinh chon toa nha khéac c¢é vi tri,
dién tich phu hop véi mo hinh Cong ty, tai so 28-30 Hoang Kim Giao PS5 Q8 dé bd
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trf tru s& Cong ty, uu ti€n cho thué mdt bang 849 Ta Quang Biru P5 Q8 d tao ngudn

thu 6n dinh cho Cong ty.

- V& chi ¢b toc: nhiém ky qua, di tinh hinh hoat dong SXKD cia Céng ty
cO 2 nam dat két qua tot, 3 ndm khong dat chi tiéu PHDCD giao, tuy nhién HDQT
da thyuc hién Nghi quyét DHDCD la sir dung loi nhuén con gitr lai cua cac ndm truge
dé dam bao chi co tirc ndm 2020, 2021, 2022 cho cac c6 dong moi nam 10%.

4. Panh gia két qua hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2019-2024:

_Trong nhi€m ky 2019-2024, méc du gip nh‘iéu khé khan, tuy nhién HDQT Cong ty
dé co gang thyc hién mot s0 nhi¢m vu da dugce de ra; tuén thu céc quy dinh cua phdp ludt,
ché do ké toé}n, dicu I¢ t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty va cac quy dinh hién hanh khac;
thure hién che do chi ti€éu minh bach, phu hop céc quy dinh cia Diéu 1€ Cong ty va cac quy
dinh cta nha nude.

i Hoi dong quan tri da nét} cao tinh thén trach nhiém, tip trung chi dao Ban diéu hanh
trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCD nhiém ky 2019-2024.

HDQT thudng xuyén to chirc cac phién hop thuong ky hodc dot xuat dé ban hanh cac
nghi quyet chi dao khi Ban di€u hanh c6 van ban xin y kién thong qua. Tir do, da kip thoi
dap rng yéu cau thyc te dét ra vi lgi ich cua Cong ty.

Céc thanh vién HPQT tham gia day du cac phién hop theo triéu tip cua ngudi cb
thdm quycn hodc ¢6 ¥ kién bing vin ban, thye hién t5t chitc ndng, nhiém vu dugc quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty. Trong mot SO cudc hop giao ban, hodc chuyén dé ctia Ban diéu
hanh, dai dién HDQT tham gia tryc tiép dé cung thio gd, gidi quyét nhimg kho khin, vudng
mat, tir d6 c6 nhimg quyét sach kip thoi.

5.  Nhirng ton tai trong nhi¢m ky 2019-2024:

Do yéu té} khach quan 1an chu quan, nhirg ndi dung sau day véin chua thuc hién duge
theo Nghi quyet PHDCD nhiém ky 2019-2024 nhur sau:

5.1- Chua thwc hién viéc phat hanh c6 phiéu thwéng dé ting vén didu 1& lén
62.027.700.000 ddng theo Nghi quyet DHDCD nhi€m ky 2019-2024. Ly do la: Thanh
phé chura cé chi trrong ting von d6i véi nhimg doanh nghiép ¢6 vén nha nuée.

5.2- Chua hoan thanh cong tac bdi thuong cho cac hg dan giai doan 2, du én Khu nha &
Bong Sao (khu B) phudng 5, quan 8 dé trién khai dau tr gom 2 16 chung cur A2 (12
tang) va chung cu B2 (21 tang), la do:

- Phuong 4n dén bu duge duyét nam 2004 theo Nghi dinh 197/2004/NP-CP ngay
03/12/2004 ctia Chinh phu; sau khi Chinh phu ban hanh Nghi dinh s 47/2014/ND-
CP ngay 15 thang 5 nam 2014 thi hanh Luat Dét dai 2013 thi nguoi dan yéu clu gia
dén bu theo gia chuyén nhuong trén thi truong, thim chi yéu cau cao hon gia thi
trudng, giy kho khin trong cong tac bdi thudong virot hon 10 1an gié tri du toén duge
duyét.

- Pé dat su dbng thuén, Ban boi thuong GPMB quén 8 xin y kién Uy ban nhan dén
Thanh phé d1eu chinh phuong an béi thuong, nhung tir 2021 dén nay, Ban boi thudng
tép trung nguon lyc thyc hién céc dy 4n trong diém ciia Thanh phd nén chua thé trién
khai céng tac d&n b d6i véi dur an nay.
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5.3-

5.4-

Chwa hoan thanh cong tac dén bu mé rong dy an Khu nha & Ta Quang Biru
Phuong 5, Quén 8 1a do:

Truge do, ngay 24/12/2004, Uy ban nhan dén Thanh phé c0 van ban s6 8054/UB-CT
chap thuén chii truong hodn doi phan dién tich 5.385m? dat qui hoach cong vién cdy
xanh ra st rach Hiép An, theo d& xuét cia Cong ty TNHH SX-TM-XD Hung Viét
dé thuc hién du 4n khu nha & tai dinh cu. fIy ban nhdn din quén 8 cling cé van ban
s6 8763/UBND-DT ngay 26/12/2006 chép thuin cho Céng ty TNHH SX-TM-XD
Hung Viét hoan doi dé dau tu khu nha & tai dinh cu. Tuy nhién, tir 2009 dén 2019,
Cong ty Hung Viét khong thé thye hién bdi thudmg. Do d6, Uy ban nhén dén quén 8
d chi dao cho Ban boi thuomg GPMB quén 8 cling véi Cong ty o phan Bia 6c 8 tiép
tuc bdi thudmg dé thuc hién dr 4n Khu nha & Ta Quang Biru mé rong.

Twong tw nhu dy 4n Khu nha & Bong Sao (khu B), cong tic d&n bu gip nhiéu khé
khén, nguoi dan yéu ciu gia d&n bu theo gid chuyén nhugng trén thi trudng, chi phi
dén bu ting cao nhiéu lin gia du toan dugc duygt. Pé dat sy dong thuan Ban boi
thuong GPMB quéan 8 xin y kién Uy ban nhén dan Thanh phé diéu chinh phuong 4n
boi thudmg. Mic khac dé thuc hién dén bi thu hoi 5.385m? theo diing ranh giao dat
can chi phi dén bu rét 16n, trong khi d6 khu dét thu hdi phai dau tir khu xir Iy nude
thai va cong vién cdy xanh.

Chura tim kiém don vi c6 chirc ning gido duc dé dau tr xay dyng Trudng tur thyc tai
khu dat dién tich khoang 1.405m? thugc dy an Khu nha & Bui Minh Tryc - khu A,
Phuong 6, Quéan 8, 1a do:

Céc chi tiéu kinh té k¥ thuat dugc duyét c6 mat d6 xdy dung va hé so st dung dat
thép nén dau trr Truedmg tr thuc khong hiéu qua, kho tim duge don vi diu tir;

Uy ban nhén dan quén 8 ¢ van ban yéu ciu Cong ty ban giao khu dit niy cho quén
dé thue hién kéu goi dau tur xa hoi héa.

Cong tac boi thu’orng dy an Khu nha ¢ Bong Sao (khu B) phuomg 5, quén 8 dé thue
hién giai doan 2 gdm 2 16 chung cur A2 (12 tang) va chung cur B2 (21 tang); dén bu
phan m& rong du an Khu nha & dudng Ta Quang Biu, phuomg 5, Quén 8 dé dau tu
khu xir ly nude thai, cong vién cdy xanh theo qui hoach dugc duyét la mot trong
nhimg nhiém vu chuyén tiép ma Hai ddng quan tri cAc nhiém ky trude (nhiém ky
2010-2015, nhiém ky 2015-2019, nhiém ky 2019-2024) d4 x4c dinh rat khé khan va
kéo dai dén nay.

PHAN II
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2024-2029

Trong tinh hinh thé gi6i hién nay c6 nhidu thay dbi nhu: My ép thué quan ddi Gng rét

cao déi voi Viét Nam, dia chinh tri & mot s khu vuc trén thé gigi con nhiéu bat én, ngan
hang siét chit cho vay bat dong san, ... ¢6 the¢ lam anh hudng dén thi truong bat dong san
Viét Nam. Tién dd giai quyét cac thu tuc, ho so du 4n clia cac co quan, ban nganh chic
nang con cham, tir d6 s€ anh huong dén tinh hinh trién khai céc dy dn ciia Cong ty.

1. Muc tiéu:
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nhuong dat/dy an khi ¢é diéu kién thuan loi.
2. K& hoach san xuét kinh doanh nhiém ky 2024-2029:

2.1- Cac chi tiéu chinh:

HDQT xéc dinh hoat dong kinh doaph bat dong sép van la chu luc, 1a linh vuc mang
lai 1gi nhuan chu yéu cho Cong ty nhu: dau tu du an, bat dong san cho thué, hodc chuyén

DVT: Ty dong

STT CHI TIEU 2025 2026 2027 2028 2029
| | Doanh thu 142,78 | 154,21 169,63 186,59 205,25
2 | Chi phi ddu tu 47,85 98,56 108,80 119,7 131,20
3 | Loi nhuan trude thué | 17,00 12,34 13,57 14,93 16,42
4 | Cotic 0% 0% 0% 10% 10%

2.2- Giao cho Ban diéu hanh thywe hién cac nhiém vu trong tAm trong nhiém ky
2024-2029:

- Tiép tuc thuc hién céc thi tuc dé khéi cong xay dung Khu nha ¢ Phurdce Binh dudng

Ta Quang Biru, Phuong 6, Quéan §; _

- Trinh phuong 4n déu tir trién khai dir 4n Khu nha & Phude My dudng Ta Quang

Buru, Phuong 6, Quan 8 phu hop quy hoach duge duyét va c¢6 hi€u qua. -

- Tiép tuc thyc hién phuong an trién khai thu tuc déu tr dv 4n tai khu dat duong Ba

Xan, x4 Binh Khanh, huyén Can Gio va khu dat duong Giong Ao thi tran Cén '

Thanh huyén Can Gid, cu thé nhu sau: /

+ Phuong an 1: Trién khai lap mot s6 thu tuc chudn bi dau tu dy 4n theo cac quy
dinh hién hanh va c6 hiéu qua.

+ Phuong an 2: Trong thoi gian trién khai thu tuc chudn bi dau tu hai khu dat trén,
truong hop co d6i tac quan tdm nhén chuyén nhrong toan b hodc mot phén khu
dat, Tong Giam ddc thuc hién dung theo Nghi quyét sé 13/NQ-DPHPCH-CT
ngdy 24/11/2021 ctia Pai hoi dong cd dong Cong ty va phit hop véi cac quy dinh
hién hanh.

- Tép trung thyc hién cac thi tuc phép ly, phdi hop véi Ban bdi thuong giai phong
mat bing quén 8 nghién ctru d& xudt va xin chi tnrong diu chinh phwong an dén
bu theo quy dinh mdi cua phap ludt dé dén bu cho cic hd dan thue dién giai téa
giai doan 2 dy an khu nha & Bong Sao (khu B) Phuong S, Quan 8 gém cum chung
cu A2, B2.

- Tép trung thuc hién cac thu tuc phap ly, phdi hop véi Ban bdi thudng giai phong
mit bing quéan 8 nghién ctru d& xudt va xin chi tnrong diéu chinh phuong an dén
bu theo quy dinh méi @& thu hdi phan dit con lai khu Ta Quang Biru Phirdng S
Quan 8 dé hoan tat nghia vu v&i nha mrée.

3. Mt s6 dinh hwéng chinh:

- Trién khai dy an khu nha & Giéng Ao, thi trdn Can Thanh, huyén Can Giv va khu

nha ¢ Ba Xan xa Binh Khéanh, huyén Can Giv khi du didu kién cho phép thuc hién.



- Tiép tuc thuc hién thu tuc ting von diéu 1€ Cong ty khi dwge su chép thuén cua co
quan chirc nang.

- Déu tur tda nha vin phong lam tru s& va cho thué d kinh doanh, on dinh, pht trién
bén vimg Céng ty.

- Khong ngirng nang cao hié¢u qua hoat dong cua HPQT trén co 8¢ tudn thi chét ché
céc quy dinh cia phap luat va Picu 16 Cong ty; dam bao tao didu kién va phat huy
nang lyc cua dji ngli can b quan ly va diéu hanh, hoan thién cac quy ché dé dam
bao hoat dong cua Cong ty on dinh, bén ving, thong sudt va hiéu qua. Pay manh
chinh séch d4o tao va tuyén dung phi hop dé xay dung d6i ngii lao dong ¢ chét
lwong, pht hop véi dinh hudng phat trién cia Cong ty

- Giam sat chdt ch& va kip thoi chi dao cdc hoat dong cua Ban diéu hanh va bd
may glup vige cua Cong ty trong v1ec trién kha1 vato chire thuc hién cac Nghi quyet
Pai hoi dong c6 dong, cac nghi quyét va quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

Trén day 1a Bao cao két qua hoat dong cia HD kl;f/ m ky 2019-2024 va dinh hudng
nhiém vu nhiém ky 2024-2029 trinh PHPCD Cong ty

Noi nhén: TM. HO1 PONG QUAN TRI
- Cd dong Cong ty; CHU TICH
- HBQT, BKS; )

- Luu VP, TK.HDQT.
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